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LE PASSAGE

Ouvert 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7, le
Passage est un centre d’hébergement d'ur-
gence de I'’Armée du Salut situé au cceur de
Geneve. Sa mission est d'offrir un accueil
immédiat, un hébergement sécurisé et un
accompagnement adapté aux personnes en
situation de grande précarité.

Linstitution dispose de 62 places d’héberge-
ment, dont 44 destinées aux hommes adultes
et 18 réservées aux mineurs non accompa-
gnés (MNA). Au-dela de la mise a I'abri, le Pas-
sage propose un accompagnement social, éducatif
et sanitaire visant a favoriser la stabilité, I'autono-
mie et |'orientation vers des solutions durables.

Chaque personne accueillie bénéficie d'un environ-
nement respectueux, ol I'écoute, la dignité et la
bienveillance sont au cceur de |'accompagnement.
Cette approche est rendue possible grace a I'en-
gagement quotidien des professionnels, des bé-
névoles et des nombreux partenaires qui ceuvrent
ensemble au service des bénéficiaires.

En 2025, le Passage a poursuivi son développement
afin de répondre au mieux aux besoins croissants
des personnes accueillies, tout en renforcant la
qualité de son accompagnement et la collaboration
entre ses différents secteurs d'activité.
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Un nouveau regard
sur le Passage...

Heureux directeur depuis 2015 de Bel'Espérance,
qui accueille des femmes en situation de précarité
et constitue le pendant féminin du Passage, je me
suis vu confier, en paralléle, la direction du Passage
a lafin de I'année 2024.

L'année 2025 a ainsi été pour moi une période de
découverte et d'apprentissage de cette institution.
Des mon arrivée, 'al eu le plaisir de rencontrer des
équipes de terrain professionnelles, engagées et
profondément investies dans leur mission.

J'ai également découvert un lieu d'accueil chaleu-
reux, ou tout est mis en ceuvre pour offrir un accom-
pagnement digne et de qualité aux personnes qui
traversent une période difficile de leur vie.

Je suis convaincu que, grace a I'engagement de ses
collaborateurs, de ses bénévoles et de ses parte-
naires, le Passage continuera d'accueillir et d'ac-
compagner, dans les meilleures conditions, toutes
les personnes qui auront besoin de soutien a un
moment de leur parcours.

Alain Meuwly
Directeur multisites — Le Passage, Bel'Espérance
et Les Maraichers

Un engagement qui
grandit chaque jour...

Mon parcours au sein de I'’Armée du Salut a débuté
en 2017 comme coordinateur des bénévoles a Ge-
neve. Cette expérience m'a permis de développer
un réseau de bénévolat engagé et de découvrir
toute la richesse de I'accompagnement des per-
sonnes en situation de précarité.

En novembre 2024, j'ai eu |'opportunité de rejoindre
le Passage en tant que responsable des équipes
sociales, puis responsable de site durant I'année
2025. Cette évolution m'a permis de mieux com-
prendre les réalités du terrain, de renforcer la col-
laboration entre les équipes et d'accompagner les
nombreux changements organisationnels vécus par
I'institution.

Aujourd’hui, en tant que directeur adjoint, je mesure
pleinement la responsabilité qui m'est confiée. Cette
fonction est avant tout le reflet d'un travail collec-
tif, porté par des collaborateurs engagés qui placent
chaque jour I'humain au cceur de leur action.

Je tiens a remercier chaleureusement I'ensemble
des équipes, des bénévoles, des partenaires ain-
si qu'Alain Meuwly pour sa confiance. Ensemble,
nous continuerons a faire du Passage un lieu d'ac-
cueil, d'écoute et d'accompagnement pour toutes
les personnes qui en ont besoin.

Sergio Vintem
Directeur adjoint — Le Passage et Les Maraichers



Une année de transformation

'année 2025 a marqué une étape importante dans
I"évolution du Passage. Afin de répondre toujours
mieux aux besoins des personnes accueillies, I'ins-
titution a poursuivi son développement en renfor-
cant son organisation et la complémentarité entre
ses différents secteurs.

Une nouvelle dynamique de coordination a été
mise en place avec la création et la consolidation
de plusieurs fonctions clés, permettant de renforcer
la proximité avec les équipes, d'améliorer la circu-
lation de I'information et de soutenir les collabora-
teurs dans leur pratique quotidienne.

Cette évolution s'est accompagnée d'une volonté
commune de développer une culture de collabo-
ration, de responsabilité et d'amélioration conti-
nue. Grace a I'engagement de chacun, le Passage
poursuit sa mission avec une organisation toujours
plus solide, au service des personnes les plus vul-
nérables.

Le Conseil de Fondation

Le Passage bénéficie du soutien et de I'accompa-
gnement du Conseil de Fondation de I'Armée du
Salut. Par son engagement, il veille au développe-
ment de l'institution, a la bonne gouvernance et a
la pérennité de sa mission au service des personnes
les plus vulnérables.

Tout au long de I'année 2025, le Conseil de Fonda-
tion a accompagné les réflexions stratégiques et
les projets de développement du Passage, tout en
apportant son soutien aux équipes et a la direction.

Nous le remercions chaleureusement pour sa
confiance, son engagement et son attachement
aux valeurs qui animent quotidiennement notre
institution.

Conseil de fondation

Commissaire

Henrik Andersen

Président & Chef du Territoire

Sabine Firbringer
Richard Widmer

Chantal Braun

Capitaine Nathalie Riard

Christine Baleydier

Alexia Schneider

Philipp Datwyler

Martin Kiinzi

Philipp Hadorn

Major Markus Muntwiler




Avec 44 places d’hébergement, le secteur
Adultes répond chaque jour aux besoins de
personnes confrontées a une situation de
grande précarité. Ouvert 24 heures sur 24
et 7 jours sur 7, le Passage offre un accueil
sécurisé, un accompagnement de proximité
et un cadre favorisant la stabilité.

En 2025, le taux d'occupation est resté de 100 %,
illustrant I'importance de cette prestation et les
besoins constants en hébergement d’urgence a Ge-
neve. Au total, 16°060 nuitées ont été réalisées au
cours de I'année.

Les personnes accueillies proviennent de différents
dispositifs d'orientation, notamment |'Hospice gé-
néral (Saloge), le programme Premiére Ligne et la
LAPSA. Chaque parcours est unique, mais tous bé-
néficient d'un accompagnement adapté a leur situa-
tion et a leurs besoins.

Au-dela de I'hébergement, les équipes veillent
chaque jour a offrir un environnement respectueux,
sécurisant et propice a la reconstruction des per-
sonnes accueillies.

Un accompagnement au quotidien

Au Passage, I'accompagnement des adultes re-
pose sur une présence quotidienne assurée par
les travailleurs sociaux, les assistants socio-édu-
catifs (ASE), les apprentis ASE et les veilleurs.
Ensemble, ils veillent a offrir un cadre sécurisant,
respectueux et propice a la reconstruction des per-
sonnes accuelllies.

Chaque jour, les équipes assurent |'accueil des nou-
veaux bénéficiaires, le suivi de la vie quotidienne,
I"écoute, I'orientation et I'accompagnement dans
les démarches administratives, sociales et de san-
té. Elles favorisent également le vivre-ensemble,
préviennent les situations de conflit et soutiennent
les personnes dans leurs projets et leurs objectifs.

Présents 24 heures sur 24, les veilleurs garan-
tissent la sécurité de I'établissement durant la nuit.
Au-dela de cette mission essentielle, ils assurent
une présence rassurante, répondent aux besoins ur-
gents des bénéficiaires et veillent a la continuité de
I'accompagnement.

Les apprentis ASE participent pleinement a cette dy-
namique, encadrés par les professionnels. Leur pré-
sence contribue a la transmission des savoir-faire
et des valeurs de I'institution, tout en préparant les
professionnels de demain.

Au-dela des missions de chacun, c’est la complé-
mentarité des équipes qui fait la force du Passage.
Grace a leur engagement, leur disponibilité et leur
bienveillance, les personnes accueillies bénéfi-
cient d’'un accompagnement global, favorisant la
stabilité, I'autonomie et la reconstruction de leur
parcours de vie.

®



Au ceeur de 'accompagnement

Au-dela de I'hébergement, le Passage propose un
accompagnement social personnalisé assuré par
notre assistante sociale. Son role est d'accom-
pagner les bénéficiaires dans leurs démarches ad-
ministratives, de favoriser I'acces a leurs droits et
de les orienter vers les ressources les plus adap-
tées a leur situation.

En 2025, 115 personnes ont bénéficié d'un suivi
social, représentant 228 entretiens individuels.
Ces accompagnements ont porté sur des démarches
lies au logement, a la santé, aux ressources finan-
cieres, aux assurances, ainsi qu‘a I'orientation vers
les partenaires du réseau social genevois.

Grace a une approche individualisée et a un travail
en étroite collaboration avec les équipes éducatives
et les partenaires externes, notre assistante sociale
contribue chaque jour a renforcer I'autonomie des
personnes accueillies et a construire avec elles des
perspectives durables.

Santé des adultes

La santé est un élément essentiel de la stabilité
des personnes accueillies. Au Passage, les béné-
ficiaires adultes peuvent compter sur la présence
réguliere des infirmieres de 'UMSCOM (Unité Mo-
bile de Soins Communautaires), qui assurent des
consultations infirmiéres directement au sein de
I'institution.

Grace a cette présence de proximité, les personnes
accueillies bénéficient d'une évaluation de leur état
de santé, de conseils, d'un suivi infirmier ainsi que
d'une orientation vers les structures de soins adap-
tées lorsque cela est nécessaire.

Cette collaboration étroite entre les équipes du
Passage et les infirmieres de 'UMSCOM favorise
un acces rapide aux soins, renforce la prévention et
contribue a une prise en charge globale des béné-
ficiaires, en tenant compte aussi bien de leur santé
physique que de leur situation sociale.



Le Passage accueille des mineurs non ac-
compagnés (MNA) en attente de la recon-
naissance officielle de leur minorité. Durant
cette période particulierement incertaine,
I'institution leur offre un hébergement sé-
curisé, un accompagnement éducatif et un
cadre de vie stable, répondant a leurs be-
soins fondamentaux.

En 2025, 216 jeunes ont été accueillis au Passage,
représentant 3'747 nuitées. La durée de leur séjour
varie en fonction de leur situation administrative,
de I'évolution de leur procédure et des solutions
d'hébergement disponibles.

Au quotidien, les équipes éducatives accom-
pagnent ces jeunes dans leur intégration, leur vie
quotidienne et leurs démarches, tout en veillant a
leur sécurité, a leur bien-étre et au respect de leurs
droits. L'objectif est de leur offrir un environnement
rassurant durant une période souvent marquée par
I'incertitude et la vulnérabilité.

Durées de séjour:

@ 150 jeunes:
<10 nuits

48 jeunes:
10 a 50 nuits

19 jeunes:
51 a 259 nuits

Santé des mineurs
non accompagneés

La santé des mineurs non accompagnés consti-
tue une priorité des leur arrivée au Passage. Les
équipes éducatives et les assistantes en soins et
santé communautaire (ASSC) évaluent les besoins
des jeunes, organisent les rendez-vous médicaux et
assurent la coordination avec les différents parte-
naires du réseau de soins.

En 2025, 61 jeunes ont bénéficié d'au moins un ac-
compagnement auprés de nos partenaires de san-
té. Ce chiffre ne reflete toutefois qu'une partie du
travail réalisé, certains rendez-vous n'ayant pas pu
avoir lieu en raison de départs, d'absences ou de la
courte durée des séjours.

Au-dela des consultations médicales, les équipes
assurent un important travail de coordination, de
prévention et de suivi. Elles accompagnent les
jeunes dans leurs démarches de santé et veillent a
leur garantir un acces aux soins dans les meilleures
conditions possibles, malgré les contraintes admi-
nistratives liées a leur statut.
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Accueil =» Evaluation =» Mise & I'abri =» Accompagnement = Orientation

Permanence d'accueil
et d'accompagnement des MNA
(PAC-MNA-ADS)

La PAC-MNA-ADS, unité du Passage détachée au-
pres du Service de protection des mineurs (SPMi)
depuis 2023, est composée d'intervenants sociaux
dont la mission est d'accueillir, d'évaluer et d'ac-
compagner les mineurs non accompagnés (MNA)
présents a Geneve. Elle assure le lien entre le
dispositif d’hébergement du Passage et le Groupe
RMNA/MNA du SPMi, garantissant la continuité de
leur prise en charge.

En 2025, 261 MNA présumés ont bénéficié d'une
mise a |'abri, dont 186 nouveaux jeunes jusque-
la inconnus du dispositif. L'équipe a également
accueilli et orienté 79 personnes relevant notam-
ment de la procédure d'asile.

L'année 2025 a confirmé une évolution importante
des profils accueillis. Les jeunes rencontrés sont
désormais majoritairement des MNA avérés, agés
de 13 a 17 ans, dont les parcours sont souvent
marqués par |'errance a travers plusieurs pays eu-
ropéens, les violences, les ruptures familiales, I'ex-
ploitation et une grande précarité. Ces expériences
entrainent fréquemment d'importantes vulnérabili-
tés psychiques, des troubles du comportement et,
pour certains, des conduites addictives.

Face a cette réalité, les besoins dépassent au-
jourd’hui le seul cadre de I'hébergement d'urgence.
Ils nécessitent un accompagnement éducatif renfor-
cé, un suivi psychosocial spécialisé et une prise en
charge sanitaire adaptée. Cette évolution confirme
la nécessité de développer un dispositif associant
des équipes sociales et socio-sanitaires spéciali-
sées, combinant un accompagnement en structure
(indoor) assuré par les équipes socio-sanitaires et
des interventions de proximité et de rue (outdoor)
menées par nos intervenants sociaux. Cette com-
plémentarité permet de maintenir le lien avec les
jeunes, d'intervenir au plus pres de leurs réalités et
de proposer des réponses adaptées a la complexité
de leurs parcours.



L'équipe éducative et les ASSC

Présentes 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7, les
équipes éducatives et les assistantes en soins et
santé communautaire (ASSC) assurent une pré-
sence quotidienne aupres des mineurs non accom-
pagnés. Leur mission est de garantir un cadre de vie
sécurisant, de favoriser le développement de I'au-
tonomie des jeunes et de répondre a leurs besoins
éducatifs, sociaux et sanitaires.

Au-dela de la gestion du quotidien, les profession-
nels accompagnent les jeunes dans les appren-
tissages essentiels de la vie en collectivité, sou-
tiennent leur intégration et les aident a développer
leurs compétences personnelles. lls instaurent une
relation de confiance, essentielle pour accompa-
gner des adolescents dont les parcours sont souvent
marqueés par |'exil, les ruptures et les traumatismes.

Les ASSC jouent un role complémentaire en assu-
rant le suivi de la santé des jeunes. Elles évaluent
leurs besoins, organisent les rendez-vous médicaux,
assurent le suivi des traitements et travaillent en
étroite collaboration avec les partenaires du réseau
de soins. Leur expertise contribue a garantir une
prise en charge globale, ot les dimensions éduca-
tives, sociales et sanitaires sont étroitement liées.

Grace a cette approche pluridisciplinaire, le Pas-
sage offre aux jeunes un accompagnement indivi-
dualisé, favorisant leur protection, leur stabilité et
leur développement durant une période particulie-
rement déterminante de leur parcours.



Les Maraichers

Ouvert a la fin de I'année 2024, le projet
Les Maraichers a vécu en 2025 sa premiere
année complete d'activité, au cours de la-
quelle 11 hommes ont été accueillis.

Cette premiere année confirme que l'acces a un
logement stable constitue un levier essentiel dans
le parcours de réinsertion des personnes en situa-
tion de précarité. Libérés des préoccupations liées
a I'hébergement d'urgence, les résidents peuvent
se consacrer pleinement a leur santé, a leurs dé-
marches administratives, a leur insertion sociale et
a la construction de leur projet de vie.

Assuré par deux travailleurs sociaux, |'accom-
pagnement repose sur une approche globale, in-
dividualisée et coconstruite avec chaque résident.
Fondée sur la proximité, |'écoute et la création d'un
lien de confiance, cette démarche permet d'adapter
le suivi au rythme et aux besoins de chacun tout
en favorisant le développement de leur autonomie.
Plusieurs résidents décrivent d'ailleurs les Marai-
chers comme un véritable « parachute», leur of-
frant le temps de reprendre pied et de construire un
avenir plus serein.

Les résultats de cette premiére année sont tres en-
courageants. La majorité des résidents ont bénéfi-
cié d'un renouvellement de leur séjour, confirmant
la pertinence d'un accompagnement inscrit dans la
durée. Les Maraichers s'affirment ainsi comme un
véritable tremplin vers I'autonomie et I'acces a un
logement pérenne.



Des bénévoles au ceeur
de notre mission

En 2025, 112 bénévoles se sont engagés aux cOtés
des équipes du Passage, représentant 5'194 heures
de béneévolat. Par leur présence et leur disponibi-
lité, ils apportent une contribution essentielle a la
qualité de I'accueil et de I'accompagnement propo-
Sés aux bénéficiaires.

Leur engagement s’exprime principalement au sein
du service du repas du soir, ou ils participent a la
préparation, au service des repas, a l'accueil des
bénéficiaires et au bon déroulement de ce moment
de convivialité.

Les bénévoles contribuent également a d'autres ac-
tions essentielles, notamment a travers les perma-
nences de coiffure, I'accompagnement a la rédac-
tion de CV, le soutien individuel en anglais, les cours
de francais ainsi que I'encadrement de personnes
effectuant un travail d'intérét général (TIG).

Par leur engagement, leur générosité et leur fidé-
lité, les bénévoles sont bien plus qu'un soutien
précieux: ils constituent un maillon essentiel de
la mission du Passage et participent chaque jour a
créer un environnement accueillant, respectueux et
profondément humain.

Quelques chiffres

(f

)
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~300

coupes de cheveux

22

CV réalisés

@

Cours de francais

Accompagnement
en anglais

TIG (Travaux
d'Intérét Généraux)



Nos équipes

Au Passage, la qualité de I'accompagnement re-
pose avant tout sur I'engagement de femmes et
d’hommes qui ceuvrent chaque jour auprés des
personnes accueillies. Educateurs, assistants so-
cio-éducatifs (ASE), intervenants sociaux, assis-
tantes en soins et santé communautaire (ASSC),
travailleurs sociaux, assistante sociale, coordina-
teurs, collaborateurs de I'intendance, de la cuisine,
de la maintenance et de I'administration mettent
leurs compétences au service d'une mission com-
mune: accueillir, protéger et accompagner les per-
sonnes les plus vulnérables.

La diversité des métiers et la complémentarité des
compétences permettent d'offrir un accompagne-
ment global, fondé sur la collaboration, le respect
et la bienveillance. Cette approche pluridisciplinaire
constitue une véritable force et garantit une réponse
adaptée aux besoins de chaque bénéficiaire.

Au-dela de leurs missions respectives, les équipes
partagent des valeurs communes d'engagement,
de solidarité et de respect de la dignité humaine.
Elles contribuent, chaque jour, a faire du Passage
un lieu d'accuell, d'écoute et d'accompagnement
ou chaque personne peut retrouver des reperes et
envisager |'avenir avec davantage de confiance.

|'aumonerie: une présence
au service de chacun

Fidele aux valeurs de I'Armée du Salut, le Passage
propose un accompagnement spirituel assuré
une fois par semaine par le Capitaine Christian
Papaeftimiou.

Ces temps de présence offrent un espace de ren-
contre, d'écoute et de partage, ouvert a toutes les
personnes accueillies, dans le respect de leurs
convictions, de leur parcours de vie et de leur Ii-
berté de conscience. Chacun est libre d'y participer,
d'échanger, de poser des questions ou simplement
de bénéficier d'un temps d'écoute.

Au-dela de ces moments de partage, Cristian ac-
compagne les personnes qui le souhaitent dans les
périodes de doute, de souffrance ou de transition.
Par sa présence bienveillante, son écoute et son ex-
périence, il apporte un soutien humain et spirituel
complémentaire au travail réalisé par les équipes
du Passage.

Cette mission s'inscrit pleinement dans les valeurs
de I'Armée du Salut, qui place la dignité, le respect,
I'espérance et le service de la personne au cceur de
son engagement. L'accompagnement spirituel est
proposé a chacun, sans distinction de religion ou de
croyance, dans un esprit d'ouverture, de liberté et
de bienveillance.



Des parcours, des visages,
des histoires

Derriere chaque accompagnement se trouve une
histoire, un parcours de vie, des difficultés mais
aussi des ressources, des rencontres et des pers-
pectives d'avenir.

Au Passage, chaque personne est accuelllie avec
son vécu, ses besoins et son projet. Les témoi-
gnages qui suivent illustrent la diversité des par-
cours rencontrés et rappellent que, derriere les
chiffres de ce rapport, se trouvent avant tout des
femmes, des hommes et des jeunes en quéte de
stabilité, de protection et d'un nouveau départ.

Ces récits témoignent de I'importance d'un accom-
pagnement fondé sur I'écoute, la confiance et le
respect de la dignité de chacun.

Témoignage d’'un MNA

(( Quand je suis arrivé en Suisse, |'6tais
seul et je ne savais pas ce qui matten-
dait. J'avais quitté mon pays avec beau-
coup d'incertitudes et je ne connaissais
personne. Au Passage, jai trouvé un
endroit ot je me Suis senti en Sécurité
et des personnes qui ont pris le temps
de m’écouter et de m'accompagner.

Les équipes sociales m’ont aidé dans
toutes mes démarches, que ce soit
pour ma santé, mes rendez-vous ad-

ministratifs ou simplement pour com-

prendre comment fonctionne la vie icl.

Ils m’ont toujours encouragé a ne pas

abandonner, méme lorsque les choses

gtaient difficiles.

Aujourd’hui, j'ai obtenu une place d'ap-
prentissage dans un domaine qui me
plait et je peux enfin construire mon
avenir avec davantage de confiance.

Je sais que le chemin est encore long,
mais je suis fier du parcours accompl.

Je remercie sincerement toutes les
personnes qui m'ont accompagne
au Passage. Sans leur soutien, leur
écoute et leur confiance, je ne serais
pas la ou jen suis aujourdhui. Ils
m’ont permis de retrouver I'espoir et
de croire en mes capacités. ))



Regard vers 'avenir

L'année 2025 restera comme une année de conso-
lidation, d'évolution et d’engagement collectif. Au
fil des mois, les équipes du Passage ont poursuivi
leur mission avec une conviction intacte : offrir bien
plus qu’un hébergement d'urgence.

Chaque jour, des hommes et des mineurs non ac-
compagnés ont trouvé au Passage un lieu d'ac-
cuell, de protection et d’accompagnement. Derriere
chaque chiffre présenté dans ce rapport se cache
une histoire, un parcours de vie, une rencontre et,
souvent, une nouvelle perspective d'avenir.

Ces résultats n‘auraient pas été possibles sans
I'engagement remarquable de nos collaborateurs,
de nos bénévoles, de nos partenaires et des autori-
tés qui nous accordent leur confiance. Leur mobili-
sation quotidienne permet d'offrir un accompagne-
ment humain, professionnel et respectueux de la
dignité de chacun.

Les défis sociaux continueront d'évoluer, mais
notre engagement restera le méme : accueillir sans
jugement, accompagner avec exigence et bienveil-
lance, et construire, avec chaque personne, les
conditions d’un avenir plus serein.

Au Passage, nous sommes convaincus qu'un hé-
bergement peut &tre bien plus qu'un toit. Il peut
étre le point de départ d’une reconstruction, d'une
autonomie retrouvée et d'un nouvel espoir.



Bilan
au 31 décembre 2025 (en CHF)

Actifs 2025 2024
Liquidités 193 586 310 060
Créances 1919428 1243548
Compte de régularisation actifs 7319 42 610
Actifs circulants 2120334 1596 218
Immobilisations corporelles 63 897 58 288
Actifs immobilisés 63 897 58 288
Total Actifs 2184 231 1 654 506
Passifs 2025 2024
Engagements a court terme 209 188 190 229
Compte de régularisation passifs 22 675 27 634
Provisions 45611 55418
Fonds étrangers a court terme 271 474 273 281
Capital de fonds de dons affectés 1731757 1206 225
Capital des fonds 17311757 1206 225
Capital de base 175000 175000
Capital de I'organisation 175 000 175 000
Total Passifs 2184 231 1 654 506




Compte d’exploitation
du 1¢janvier au 31 décembre 2025 (en CHF)

Produits 2025 2024
Dons 1002 000 924 045
Produits campagnes de fonds 1002 000 924 045
Produits de prestations 3341019 2907572
Subvention ordinaire 659 122 1096 396
Autres produits d'exploitation 67 830 91 391
Total autres produits de prestations 4067 971 4095 359
Total produits 5069 971 5019 404
Charges 2025 2024
Frais du personnel -3578 364 -3 640 427
Autres charges d'exploitation -955 010 -915 240
Amortissements -14 165 -14 278
Total charges d'exploitation -4 547 538 -4 569 940
Résultat d'exploitation 522 433 449 465
Résultat financier 3099 3113
Variation du capital des fonds -525 532 -452 578
Résultat 0 0

BDO SA|Organe de révision, 3001 Berne

Les états financiers complets peuvent étre obtenus sur demande auprés de I'institution.
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Remerciements

Chaque jour, la mission du Passage prend vie
grace a lI'engagement de nombreuses personnes
qui, chacune a leur maniere, contribuent a faire de
notre institution un lieu d'accueil, de protection et
d’accompagnement.

Nous adressons nos plus sinceéres remerciements
a l'ensemble de nos collaborateurs, bénévoles,
partenaires institutionnels, autorités, fondations,
entreprises et donateurs pour leur confiance, leur
soutien et leur engagement a nos cotés.

Nous remercions également les personnes accueil-
lies, qui nous accordent leur confiance et nous rap-
pellent chaque jour le sens de notre mission.

Ensemble, nous poursuivons une ambition com-
mune: offrir un accompagnement respectueux de
la dignité de chacun et permettre a celles et ceux
qui franchissent les portes du Passage d’entrevoir
un avenir plus serein.

Merci a toutes et a tous
pour votre engagement.

CH38 0900 0000 3026 3102 3
Fondation Armée du Salut
Suisse « Le Passage »

Le Passage — Armée du Salut
Rue du Valais 10

1202 Geneve

Tél.: 022 338 23 90
lepassage@armeedusalut.ch

@ ‘ Hospice général
partage

Hépitaux
Universitaires
Genéve
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