
Le Passage

Rapport d'activités 2023
Le Passage



Rapport d'activités 2023 Le Passage

Il est impossible de ne pas reconnaître l'impact significatif d'un de nos 
collègues, Antoine Beuret, qui a décidé de relever un nouveau défi pro-
fessionnel en dehors de notre organisation. Au fil des années, Antoine 
a joué un rôle crucial dans la réalisation de notre mission envers ceux 
qui sont dans le besoin. Son engagement, son professionnalisme ont 
enrichi notre équipe, laissant une empreinte durable sur les projets et 
initiatives que nous avons entrepris ensemble. Bien que son départ consti-
tue une perte pour notre équipe, nous voyons également cette transition 
comme une opportunité pour lui d'explorer de nouveaux horizons profes-
sionnels. Au nom de toute l'équipe du Passage de l'Armée du Salut, je tiens 
à exprimer nos sincères remerciements à Antoine Beuret pour son enga-
gement sans faille et les compétences précieuses qu'il a apportées à notre 
organisation. Nous sommes reconnaissants d'avoir eu le privilège de col-
laborer avec lui, et nous lui souhaitons le meilleur pour les années à venir.

Merci Antoine !

Mineurs 
Non-Accompagnés 

Animatrice de la FASe 
au Passage pour les MNA 

Accompagnement socio-sanitaire 

Collaboration de proximité avec 
l'Association Première linge 

Repas communautaires grâce 
aux accueillants cafétéria et 
aux bénévoles

Permanence hebdomadaire 
de la CAMSCO

Coordonner nos efforts en faveur des personnes sans-abri et répondre 
aux besoins spécifiques revêt une importance capitale dans le contexte 
actuel. Notre partenariat avec les acteurs du réseau socio-sanitaire 
est guidé par un objectif essentiel : améliorer les conditions de vie 
des personnes sans-abri et contribuer à construire une communauté 
plus solidaire et inclusive. Par le biais de notre travail collectif et des 
interventions de proximité menées par notre assistante sociale, Nadia 
Boreggiani, nous nous efforçons de créer des opportunités, d'établir 
des partenariats fructueux et de développer des solutions novatrices 
pour relever les défis complexes auxquels les personnes sans-abri sont 
confrontées. L'équipe sociale du Passage demeure constamment attentive 
à répondre aux besoins spécifiques des personnes accueillies, en se for-
mant et en adaptant ses pratiques pour offrir un accompagnement optimal.

En 2023, 20 personnes usagères de drogues ont pu bénéficier d'un lit 
au Passage afin de se restaurer physiquement et psychiquement. La 
durée des séjours a été variable et déterminée en fonction des besoins 
individuels de chaque personne. La collaboration entre l'équipe sociale 
du Passage et le pôle valorisation de Première Ligne a facilité la mise 
en place d'un soutien socio-sanitaire localisé. Les visites régulières de 
l'équipe du pôle au Passage ont considérablement amélioré le suivi des 
personnes hébergées et ont eu un impact significatif sur l'amélioration 
de leur condition de vie. En 2024, l'objectif est de pouvoir mette à dispo-
sition 9 lits à l'Association Première ligne et de poursuivre ce magnifique 
travail collaboratif en faveur des personnes concernées. 

Chaque semaine, la présence d'un ou d'une infirmier.ère de la CAMSCO 
au Passage est un véritable atout. Ces permanences infirmières sont 
d'une importance capitale pour garantir un accès juste aux soins de 
santé pour une population souvent marginalisée et difficile à joindre. 
Les personnes accueillies au Passage font face à une multitude de défis 
de santé, allant des blessures physiques aux maladies chroniques non 
traitées. Grâce à ces permanences, ces problèmes de santé peuvent 
être diagnostiqués, traités et suivis régulièrement, évitant ainsi des 
complications graves et améliorant la qualité de vie des personnes 
sans-abri. Le lien de confiance établi avec les infirmiers et infirmières 
favorise un échange ouvert sur leurs besoins médicaux et sociaux. 
Cette relation de proximité permet également de sensibiliser les personnes 
sans-abri à l'importance des soins préventifs et du suivi régulier de leur 
santé, contribuant ainsi à leur bien-être global.

Les repas communautaires qui se sont mis en place au Passage pour 
les personnes accueillies vont bien au-delà de l'acte simple de se 
nourrir. Ces moments partagés autour d'une table ou en cuisine créent 
une atmosphère qui va au cœur des besoins humains fondamentaux, 
apportant non seulement de la nourriture mais aussi du réconfort, de 
la dignité et un sentiment d'appartenance. Les repas communautaires 
deviennent des occasions précieuses pour créer des liens et restaurer 
un sens de communauté. Nous souhaitons remercier très sincèrement 
tous nos bénévoles qui participent tous les soirs de l'année au service de 
ces repas. Nous tenons aussi à remercier tout particulièrement Manisha et 
son équipe, tous bénévoles, qui viennent tous les dimanches au Passage 
cuisiner des repas qui sont directement servis aux personnes accueillies 
pour le service de midi. Ces repas sont délicieux et très appréciés par tous. 

Actifs 31.12.2023 31.12.2022

Liquidités  448 267 405 069
Créances  356 173  217 585
Compte de régularisation actifs  241 321  174 400
Actifs circulants  1 045 760  797 054

Immobilisations corporelles  72 566  57 740
Actifs immobilisés  72 566  57 740
Total Actifs  1 118 326  854 794

Passifs 31.12.2023 31.12.2022

Engagements à court terme  140 310  122 733
Compte de régularisation  9 772  29 517
Provisions  39 598  33 926
Fonds étrangers à court terme  189 679  186 176

Capital de fond de dons affectés  753 647  493 618
Capital des fonds  753 647  493 618

Capital de base  175 000  175 000
Capital de l'organisation  175 000  175 000
Total Passifs  1 118 326  854 794

Produits 2023 2022

Dons  944 830  354 553
Produits campagnes de fonds  944 830  354 553

Produits de prestations  2 293 683  2 062 399
Subvention ordinaire  859 800  857 790
Contributions Armée du Salut, postes et institutions  60 000  35 000 
Autres produits d'exploitation  6 235  3 262
Total autres produits de prestations  3 219 718  2 958 450 
Total produits  4 164 548  3 313 003

Charges 2023 2022

Frais du personnel  - 2 958 815  - 2 896 050
Autres charges d'exploitation  - 819 300  - 874 154 
Amortissements  - 11 121  - 9 076
Total charges de projets  - 3 789 236  - 3 779 280

Honoraires pour prestations  - 72 400  - 65 171
Autres charges administratives  - 47 094  - 43 241
Amortissements  - 534  - 262
Total frais administratifs  - 120 028  - 108 674
Résultat d'exploitation  255 284  - 574 951

Résultat financier  4 745  3 530
Variation du capital des fonds  - 260 028  571 421
RÉSULTAT - -

Bilan
au 31 décembre 2023 du 1er janvier au 31 décembre 2023

Compte d'exploitation

BDO SA | Organe de révision, 3001 Berne
Les états financiers complets peuvent être obtenus sur demande auprès de l'institution.
Les chiffres des états financiers sont en francs suisses.

Le Passage se positionne comme un phare pour ces jeunes souvent 
en errance et en quête d'une vie meilleure. Bien au-delà de fournir 
une mise à l'abri temporaire, il offre un cadre où l'accompagnement 
se veut global, prenant en compte les dimensions sanitaires, éduca-
tives et sociales. Chaque mineur est accueilli avec respect et empathie, 
dans le but de créer un environnement sécurisé où ils peuvent exprimer 
leurs besoins et leurs préoccupations. Ce travail se fait conjointement 
et sous mandat du Service de la protection des mineurs. Au-delà de l'as-
pect formel de l'accompagnement, l'équipe éducative s'efforce de créer 
une atmosphère familiale. Les activités proposées et les moments de 
convivialité contribuent à construire une communauté plus solidaire. Ces 
interactions sociales sont cruciales pour les mineurs non-accompagnés, 
souvent confrontés à l'isolement et à la solitude.

Tout au long de l'année, diverses activités ont été organisées pour les 
jeunes hébergés au Passage. Ces initiatives visaient à les encourager 
à quitter la structure, à oublier leurs soucis et à partager des moments 
agréables ensemble. Les sorties culturelles leur ont offert l'opportu-
nité de découvrir des musées et des lieux culturels. Sur place, ils se 
sont rapidement sentis à l'aise, explorant spontanément les œuvres 
et posant des questions avec enthousiasme. Les activités sportives 
et ludiques proposées ont également été des occasions idéales pour 
eux de démontrer leurs compétences. Les jeunes ont exprimé leur pro-
fonde reconnaissance pour ces activités, soulignant à quel point ces 
expériences ont enrichi leur quotidien en leur offrant des moments de 
détente et d'apprentissage. Le travail de Coé et son dévouement ont 
été particulièrement appréciés, créant un environnement chaleureux 
et stimulant qui a favorisé leur épanouissement personnel et social.
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659 
Personnes hébergées 

(hommes adultes et MNA)

172
Accompagnements sociaux

79
Bénévoles actifs au Passage 

23
Chambres doubles

2
Civilistes

6
Chambres triples

44
Places hommes seuls

39
Collabrateurs.trices

25
EPT

18
Places MNA

18'255
Nuitées

45'260
Petits-déjeuners et repas servis 

aux personnes hébergées

Le Passage est un centre d'hébergement d'urgence 
ouvert 365 jours par année, 24 heures sur 24, offrant 
un refuge aux personnes dans le besoin. Notre mission 
principale est de fournir aux personnes accueillies les 
moyens de se restaurer, tant sur le plan physique que 
psychologique. En outre, nous proposons un accom-
pagnement social à toutes les personnes que nous 
hébergeons, afin de les aider dans leur parcours de 
rétablissement.

Valérie Spagna
Directrice

Samir Kadoum
Responsable des équipes sociales
Grégory Builles
Responsable Bâtiment et intendance
Gwennoline Weiler
Assistante RH

Direction

Nous avons pour objectif de fournir une structure 
d'hébergement d'urgence qui répond aux besoins 
spécifiques des personnes que nous accueillons. 
Au cœur de notre démarche se trouve la valeur 
fondamentale de l'accueil. Pour nous, l'accueil est 
bien plus qu'une simple action, c'est un acte d'hospi-
talité qui reconnaît et accepte chaque individu dans 
sa globalité.
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Le Passage
Fondation Armée du Salut Suisse
Rue du Valais 10 | 1202 Genève
lepassage@armeedusalut.ch
+41 22 338 23 90

Faire un don
Mention Le Passage
Compte postal : 30-444222-5
IBAN : CH37 0900 0000 3044 4222 5

Fondation Armée 
du Salut Suisse

Dans le monde, l'Armée du Salut 
est présente dans 134 pays et 
son siège international se trouve 
à Londres. Le chef international 
est le Général Brian Peddle. En 
Suisse, l'Armée du Salut existe 
depuis 1882. Elle forme un terri-
toire commun avec l'Autriche et 
la Hongrie. L'Armée du Salut est 
un mouvement international et 
fait partie de l'Église chrétienne 
universelle.

Conseil de fondation
Commissaire 
Henrik Andersen
Président & Chef du Territoire

Martin Künzi

Christine Baleydier

Richard Widmer

Capitaine 
Markus Muntwiler

Philipp Dätwyler

Capitaine 
Nathalie Riard

Sabine Fürbringer

Philipp Hadorn

Alexia Schneider

Chantal Sarmiento-Braun

Mission

Ensemble,
multiplions
l'espoir !


